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Keski

Saapuvilla olleet jasenet
Annika Kokko, puheenjohtaja
Tapio Havula, 1. varapuheenjohtaja
Kimmo Behm
Annika Lappalainen
Arto Lindberg
Irma Pahlman
Lilli Salmi

Muut saapuvilla olleet
Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, sihteeri
Sanna Kaukua, talouspaallikko
Helina Perttu
Riina Kotaviita, projektipaallikko, poistui 09:29
Paula Pollock, asiantuntija, poistui 09:29

Poissa
Kristiina Kariniemi-Ormala, vs. hyvinvointialuejohtaja
Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilaakari, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Allekirjoitukset

Annika Kokko Paivi Tarsia
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
27.03.2024 klo 10:18. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Poéytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

26.03.2024 26.03.2024

Tapio Havula Annika Lappalainen

Poytakirjan nahtavanaolo
Nahtavilla Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla 27.3.2024.
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§7
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus, péytakirjantarkastajien valinta

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Toimitetaan nimenhuuto ja todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Kokouksen esityslista liitteineen on toimitettu jaoston jasenille ja kokoukseen
osallistuville viranhaltijoille 15.3.2024 seka julkaistu Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kotisivuilla. Kokoukselle valitaan jaoston jasenista kaksi
poytakirjantarkastajaa.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tapio Havula ja Annika Lappalainen.
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§8
Tiedoksiantoja

- Lounaisen sote-keskushankkeen eteneminen/ projektipaallikko Riina Kotaviita

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Projektipaallikkd Riina Kotaviita ja asiantuntija Paula Pollock esittelivat hankkeen
valmistelutilannetta.

Arto Lindberg ja Lilli Salmi eivat olleet Iasna kasiteltdessa tata asiaa.
Paatos
Merkittiin tiedoksi. Huomiota kiinnitettiin seuraaviin asioihin

-tulee ryhtya pikaisesti valmistelemaan selvitysta omistus- ja rahoitusmalleista

-tulee pitaytya hankkeen 60 Me kehyksessa ja tarkastella viela tarvittavien
pysakdintipaikkojen maaraa

-hankkeessa tulee huomioida tilojen yhteiskayttomahdollisuudet.
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§9

Vuoden 2023 tilinpaatos

KEUHDNo-2023-1999

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd

1 Tilinpaatds 2023 rahoitus- ja talousjaosto

Lainsaadanto

Hyvinvointialuelain 117 8:n mukaan aluehallituksen on laadittava tilikaudelta
(kalenterivuosi) tilinpaatds tilinpaatostilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun
mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on
tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa. Aluehallituksen on saatettava
tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen aluevaltuuston kasiteltavaksi. Aluevaltuuston on
kasiteltava tilipaatos kesakuun loppuun mennessa.

Hyvinvointialuelain 117 8:n mukaan tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu
ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva hyvinvointialueen tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset
lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat aluehallituksen jasenet seka hyvinvointialuejohtaja.

Hyvinvointialuelain 118 §:n mukaan sellaisen hyvinvointialueen, joka tytaryhteiséineen
muodostaa konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatékseensa konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin hyvinvointialueen tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka
niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatékseen sisallytetaan lisaksi
konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys konsernin varojen hankinnasta ja
niiden kaytosta tilikauden aikana.

Hyvinvointiyhtyman tilinpaatds seka hyvinvointialueiden tai hyvinvointialueen ja
hyvinvointiyhtyman yhteisessa maaraysvallassa olevan yhtion tilinpaatos yhdistellaan
hyvinvointialueen konsernitilinpaatokseen. Tama koskee myds hyvinvointialueiden ja
kuntien yhteisessa maaarysvallassa olevaa yhtiota seka hyvinvointialueiden ja valtion
yhteisessa maaraysvallassa olevaa yhtiota.

Hyvinvointialuelain 119 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
aluevaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos
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annettava tietoja sellaisista hyvinvointialueen ja konsernin talouteen liittyvista
olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi hyvinvointialueen tai konsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan, sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi. Lisaksi on esitettava selvitys hyvinvointialueen ottamien
pitkaaikaisten lainojen lisayksista ja investoinneista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan ja talouden toteutuminen
vuonna 2023

Kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosat

Aluevaltuusto paatti vuoden 2023 talousarviosta 8.12.2022 § 85. Talousarviota
muutettiin vuoden aikana kerran, 9.11.2023 § 57. Alkuperaisessa talousarviossa
alijaamaksi arvioitiin 65,7 Me ja muutetussa talousarviossa 59,0 Me.

Hyvinvointialueen toimintakulut olivat n. 934,5 Me vuonna 2023. Tasta oman
palvelutuotannon osuus oli 630,5 Me, erikoissairaanhoidon 287,8 Me ja
pelastustoimen 16,3 Me. Toimintatuottoja kertyi n. 104,8 Me, joten toimintakate
vuonna 2023 oli n. -827,5 Me. Valtion rahoitus oli 764,7 Me, joten tilikauden tulos
rahoitustuottojen ja -kulujen seka poistojen jalkeen oli -66,6 Me. Lainsaadannon
mukaan tilikaudella 2023 syntynyt alijgdma on katettava vuoden 2026 loppuun
mennessa. Hyvinvointialueella on valmisteltu tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa,
joka tuodaan aluevaltuuston paatettavaksi 4.4.2024. Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman toimenpiteilla talouden tasapainotila saavutetaan
lainsaadannon edellyttdamassa aikataulussa.

Oma palvelutuotanto

Omassa palvelutuotannossa toimintakate toteutui lahes 7,6 Me muutettua
talousarviota parempana. Asiakasmaksutuotot oli arvioitu varovaisuuden periaatteella
ja niita kertyi arvioitua enemman. Tuottojen ylitykseen vaikuttaa myos hankkeet,
mutta hankkeissa toimintakulut ylittyivat myads, joten niilla ei ole
toimintakatevaikutusta. Toimintakulut alittuivat n. 1,5 Me:lla. Palvelujen ostoissa oli
ylitysta ja asiakaspalvelujen ostoihin kaytettiin n. 4,9 Me muutettua talousarviota
enemman. Henkildston saatavuusongelmat pakottivat tydvoiman vuokraukseen ja
ladkaripalvelujen ostoon ja nama ylittyivat yhteensa n. 8 Me:lla muutettuun
talousarvioon verrattuna. Henkilostokulujen alitus kompensoi jonkin verran
tyovoiman vuokrauksen ylittymista. Toimitilojen vuokrakustannukset alittivat
muutetun talousarvion n. 1,5 Me:lla.

Erikoissairaanhoito
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Erikoissairaanhoidon toimintakate oli n. 15,1 Me muutettua talousarviota heikompi.
Kirjanpitolautakunta antoi 20.12.2023 lausunnon HUS-yhtyman alijgaman
kirjaamisesta Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kirjanpitoon.
Lausunnon mukaan Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin tulee
kirjata kirjanpitoonsa osuus HUS-yhtyman alijgamasta. HUS-yhtyman vuosien 2022 ja
2023 yhteenlaskettu alijaama oli n. 111,2 Me. Hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin osuudet maariteltiin toteutuneen palvelujen kaytdn suhteessa ja Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen osuus alijadamasta oli n. 14,6 Me. Suurin osa
erikoissairaanhoidon ylityksesta johtuu siis velvoitteesta kirjata osuus HUSIn
alijaamasta pakolliseksi varaukseksi.

Aluevaltuusto myodnsi 7.3.2024 § 11 ylitysoikeuden erikoissairaanhoidon vuoden 2023
muutettuun talousarvioon.

Pelastustoimi

Pelastustoimen muutetun talousarvion mukainen toimintakate on -16,5 Me.
Toimintakate toteutui kuitenkin n. 0,2 Me muutettua talousarviota parempana.

Valtion rahoitus

Alkuperadisessa talousarviossa valtion rahoitukseksi arvioitiin valtiovarainministerion
syksylla 2022 julkaiseman rahoituslaskelman perusteella 734,8 Me. Talousarviota
tehtaessa oli tiedossa, etta rahoitusta tullaan tarkastamaan vuoden 2023 aikana, kun
kuntien vuoden 2022 sote-kustannukset ovat selvilla. Lokakuussa 2023 saatiin uusi
rahoituslaskelma, jonka mukaan valtion rahoitus on 764,9 Me eli rahoituksen
korjauksen kertaera oli n. 30 Me. Vuoden 2023 talousarviomuutos perustui lokakuun
laskelmaan. Marraskuun lopulla tuli viela uusi rahoituslaskelma, jonka mukaan
vuoden 2023 lopullinen rahoitus oli n. 764,7 Me.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoituskuluja kertyi -tuottoja enemman ja netto oli n. -0,2 Me. Toteutuma oli lahes
kaksinkertainen talousarviossa arvioituun verrattuna. Hyvinvointialue ei ottanut
pitkaaikaista lainaa, mutta maksuvalmiuden turvaamiseksi jouduttiin kayttamaan
tilapaisrahoitusta ja naista kertyi korkokuluja merkittavasti enemman kuin oli arvioitu.
Viivastyskorkoja kirjattiin n. 61.000 euroa.

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin Iahes 3,6 Me. Sosiaalitaito Oy:n toiminta
paattyi 31.12.2023, jonka vuoksi yhtidn osakkeiden arvo, 32.000 euroa, kirjattiin
arvonalentumisiin.

Investointiosa
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Vuoden 2023 talousarviossa investointien kokonaismaaraksi arvioitiin 9,9 Me, josta
suurin osa oli ICT-investointeja. Investoinnit toteutuivat hieman arviota pienempina ja
investoinnit olivat yhteensa 9,2 Me. Suurin osa investoinneista kohdistui
tietokoneohjelmistoihin (n. 7 Me) ja niista suurin yksittainen hanke oli uuden asiakas-
ja potilastietojarjestelman kehitys (2,9 Me). Taman seurauksena hyvinvointialueelle
luotiin yhtendinen asiakas- ja potilastietojarjestelma. Muita merkittavia hankkeita
olivat tietojohtamisen projektit, jotka loivat perustan tietojohtamiselle seka jarjestajan
etta tuottajan nakdkulmasta. Hallinnon jarjestelmien kehittamisen myota
yhtenadistettiin ja parannettiin kaytdssa olevia jarjestelmia.

Muihin pitkavaikutteisiin menoihin kaytettiin yhteensa n. 2,1 Me ja naihin kuuluivat
mm. palvelunhallinnan kehittdmishankkeet, jotka paransivat asiakaspalvelua ja
tehostivat tukipalveluita.

Koneisiin ja kalustoon investoitiin n. 0,3 Me, joka kattoi palvelinpaivitykset ja
infrastruktuuriin kohdistuvat muutokset. Lisaksi investoitiin kiinteistjen
turvatekniikan paivittamiseen.

Vuoden aikana osakkeisiin ja osuuksiin kirjattiin Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy:n
osakkeiden osto seka Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n osakemerkinta. Nama olivat
yhteensa 74.000 euroa.

Rahoitusosa

Hyvinvointialueelle oli myonnetty vuodelle 2023 lainanottovaltuutta 162,4 Me.
Hyvinvointialue ei kuitenkaan ottanut pitkdaikaista lainaa investointien
rahoittamiseen. Lyhytaikaista lainaa jouduttiin kayttdamaan maksuvalmiuden
turvaamiseksi ja tilinpaatoshetkelld 31.12.2023 lyhytaikaistan lainaa oli 47,5 Me.

Konsernitilinpaatos

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
tytaryhteis6 Uudenmaan tyoterveys Oy, hyvinvointiyhtyma HUS-yhtyma,
osakkuusyhteis6 Uudenmaan Vammaispalvelut Oy seka ns. yhteisessa
madaraysvallassa olevat yhtiot Oy Apotti Ab, Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy, DigiFinland
Oy seka Maakuntien tilakeskus Oy.

Konsernin toimintatuotot olivat 395,3 Me, toimintakulut -1,2 mrd. euroa, osuus
osakkuusyhteisojen voitosta 0,5 Me ja toimintakate -809,5 Me. Konsernin tilikauden
tulos oli -64,8 Me ja tilikauden alijaama oli 64,9 Me.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja
Rahoitus- ja talousjaosto paattaa

e merkita tiedoksi vuoden 2023 tilinpaatdksen
e esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus paattaa
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® esittaa aluevaltuustolle, etta tilikauden alijaama 66.629.589,80 euroa
siirretaan taseeseen omaan paaomaan yli-/alijaamatilille

e allekirjoittaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2023
tilinpaatoksen ja jattaa tilinpaatdksen tilintarkastajien tarkastettavaksi

® saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan kasittelyn jalkeen edelleen
aluevaltuuston kasiteltavaksi

e oikeuttaa rahoitus- ja talousjohtajan tekemaan tilinpaatdksen
teknisluonteisia korjauksia ja tarkistuksia

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§10

Vuoden 2023 kayttésuunnitelman toteutumisvertailu

KEUHDNo-2023-1999

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd

1 Kayttdsuunnitelman toteutumisvertailu 2023 rahoitus- ja talousjaosto

Aluehallitus hyvaksyi vuoden 2023 kayttosuunnitelman kokouksessaan 14.2.2023 § 39.
Kayttésuunnitelmaa muutettiin vuoden 2023 aikana kerran, 28.11.2023 8 313.

Kayttosuunnitelman toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
raportoidaan aluehallitukselle osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen aikataulussa.
Liitteena on esitetty kayttdsuunnitelman toteutumisvertailu ajalta 1.1.-31.12.2023.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto paattaa

e merkita tiedoksi vuoden 2023 kayttosuunnitelman toteutumisvertailun ja
e esittaa aluehallitukselle, ettd se merkitsee tiedoksi vuoden 2023
kayttdsuunnitelman toteutumisvertailun.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan. Lisaksi todettiin, etta kayttésuunnitelman
toteutumisvertailun ohessa tuodaan tiedoksi my®os tulosaluekohtaiset tuloslaskelmat.

Taman asian kasittelyn jalkeen tauko klo 10.05-10.10.
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§11

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma

KEUHDNo-2024-1176

Liitteet

1 Vaikutusten arviointi_Liite 4

2 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma

3 Tiivistelma_Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma
4 Talouden tasapainotustoimet_2024_2026_ Liite2
5 Laskelmat liite 1

6 HVA-ohjelman toimeenpanon tilannekuva_Liite 3

Laissa hyvinvointialueiden rahoituksesta (617/2021) saadetaan, etta hyvinvointialueen
tulee kattaa talouden alijaama vuoden 2026 loppuun mennessa. Talouden alijagama
vuoden 2024 lopussa on ennusteen mukaan noin 108 M€. Alijadman kattaminen
edellyttaa hyvinvointialueelta aktiivisia sadsto- ja tehostamistoimenpiteita.
Hyvinvointialueesta annetun lain 15.1. 8:n mukaan valtioneuvosto paattaa vuosittain
valtiovarainministerion esityksesta hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden
maarasta pitkaaikaisen lainan ottamiseksi. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ei
saanut kesakuussa annetun valtioneuvoston paatoksen mukaan lainanottovaltuutta
vuodelle 2024. Aluehallitus paatti kaynnistaa loppuvuodesta 2023
lainanottovaltuusneuvottelut valtion kanssa ja taman seurauksena valtioneuvosto
paatti 15.2.2024 (VN_31599_2023) muuttaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
lainanottovaltuutta vuoden 2024 osalta. Lainanottovaltuus vuodelle 2024 on
34.600.000 euroa. Lainanottovaltuuden muuttamiselle asetettiin ehdoksi mm.
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman laatimisen 15.4.2024 mennessa. Ohjelma
varmistaa hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn pitkalla aikavalilla ja turvaa lakisaateiset
palvelut. Ohjelman tulee sisaltaa palvelujen taloudellisuutta ja tuottavuutta parantavat
toimenpiteet ja niiden mitattavissa olevat taloudelliset vaikutukset. Ohjelman
toimeenpanon toteutumisesta raportoidaan puolivuosittain valtiovarainministeriolle.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma vuosille 2024-2026 koostuu suorista
kustannuspaikkatasoisista saastoista, kehittdmishankkeiden
kustannuspaikkatasoisista hyddyista seka tuloja kasvattavista toimenpiteista.
Saastétoimenpiteet kohdistuvat padosin henkildstokuluihin seka palvelujen ostoihin.
Osana ohjelmakokonaisuutta on valmisteltu palvelujen verkostosuunnitelman osalta
lisaselvitykset. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman avulla kyetaan kattamaan
hyvinvointialueen alijadma rahoituslain mukaisesti vuoden 2026 loppuun mennessa.

Liitteet

-tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma teksti

-tiivistelma

-laskelmat Liite 1

-talouden tasapainottamistoimenpiteet 2024-2026 Liite 2
-toimeenpanon tilannekuva Liite 3

-vaikutusten arviointi Liite 4

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja
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Rahoitus- ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle, etta se esittaa aluevaltuustolle, etta
aluevaltuusto

1. hyvaksyy tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman seka siihen liittyvan
taloustavoitteen
2. valtuuttaa aluehallituksen tekemaan VM:n edellyttamat tarkennukset
tuottavuus- ja taloudellisuussuunnitelmaan
3. valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan seka tieto- ja digijohtajan tekemaan
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelmaan liittyvat tekniset tarkennukset VM:n
pyyntojen/ohjeiden mukaisesti.
Lisaksi rahoitus- ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle, ettd se paattaa kaynnistaa
koko henkildstoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut liittyen tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmaan ja siina esitettaviin toimenpiteisiin. Asettaa
neuvottelutavoitteeksi 14 M€ henkilostosaastdjen aikaansaamisen vuoden 2026
loppuun mennessa.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
Lisaksi todettiin, ettd asiantuntijapalvelujen kaytosta laadittava selvitys tuodaan
tarkastuslautakunnan kasittelyn jalkeen tiedoksi myds aluehallitukselle.

Tiedoksi
AH > 26.3.2024
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Muutoksenhakukielto
87, 88, 89, 810, 811

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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